PATVIRTINTA

AB ,,Panevézio buty tkis*
Valdybos posédzio 2025-03-24
protokolu Nr. 6-1

B

AB ,,PANEVEZIO BUTU UKIS“ 2024 METU VEIKLOS STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO ATASKAITA

1. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Akcinés bendrovés ,,Panevézio buty ikis“ (toliau bendrove) pagrindinés veiklos —
daugiabu¢iy gyvenamyjy namy, negyvenamyjy ir visuomeninés paskirties pastaty bendrojo
naudojimo objekty administravimas, techniné prieziiira, Sildymo, karSto vandens tiekimo sistemy
prieziiira ir remontas.

Bendrovés veiklos strateginiai tikslai ir uzdaviniai jy jgyvendinimo priemonés apibrézti
Bendrovés veiklos strateginiame plane 2021-2025 metams, kuris patvirtintas 2021-02-26 valdybos
posédzio protokolu Nr. 6-2.

Strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti pelningg veikla:

1.1. Didinti bendrovés pajamas;

1.2. Valdyti bendrovés sagnaudy augimo tendencijas;

1.3. Didinti kitos veiklos pajamas.

2. ISsaugoti klientus ir pritraukti naujus:

2.1. Gerinti bendradarbiavimg su partneriais;

2.2. Stiprinti bendrovés reputacija;

2.3. Didinti klienty skaiciy.

3. Didinti veiklos efektyvuma nenukrypstant nuo Zaliojo kurso krypties:

3.1. Investuoti  technologinj atsinaujinima;

3.2. Optimizuoti procesus.

4. Stiprinti darbdavio reputacija:

4.1. Uztikrinti konkurencingg atlygj uz darba;

4.2. Kurti patrauklig darbo aplinka.

2. Strateginiy tiksly ir uzduociy igyvendinimas

Bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Panevézio miesto savivaldybés lukescius ir keliamus
tikslus, patvirtino 2024-03-01 posédzio protokolu Nr.6-1 Bendrovés veiklos plang 2024 metams, o
2024-11-08 valdybos posédzio protokolu Nr. 6-7 patikslino veiklos plang.

Atsiskaitomuoju laikotarpiu didelj démes;j skyré teikiamy paslaugy apim¢iy didinimui, naujy
klienty pritraukimui, teikiamy paslaugy vieSinimui, programavimo jrangos tobulinimui, zaliosios
elektros energijos naudojimui.



1. Strateginis tikslas. UZtikrinti pelninga veikla.

Bendrovés valdybos sprendimu buvo patikslintas veiklos plano 1.3.1. punkto ,,ISnuomoti
laisvas Bendroveés veiklai nenaudojamas patalpas, esant poreikiui pakeisti patalpy naudojimo
paskirtj* planinio rodiklio dydis vietoje 38 proc. nustatytas 32 proc., nes bendrovei, pardavus pastata

Vilniaus g. 25A ir nutraukus patalpy nuomos sutartis, sumazéjo nuomojamyjy patalpy apimtys.

UZdavinys Priemonés Matavimo vienetas Plal.nn_l s Tvyk Pastabos
rodiklis dymas
1. Strateginis tikslas Nuosavo kapitalo Ga;?S.pelno .
Mg . . : * : adidejimas pardavus
Uiztikrinti pelningg veikla II:f(l)rélingumas (ROE) 8 16,7 Een i Olvés paitatq.
1.1. Didinti | 1.1.1. Didinti Pardavimy pajamos,
bendrovés | pagrindinés veiklos tikst. Eur.
pajamas (pastaty administravimo,
techningés, Sildymo,
karsto vandens tiekimo
sistemy prieZitiros ir >3735 3848,6
remonto) pajamas nuolat
analizuojant sutartis su
klientais ir pagal poreikj
sifilant jkainiy
pakeitimus
1.1.2. Stiprinti pirkéjy Pirkéjy jsiskolinimo
skoly iSieskojimg (po termino) ir pirkéjy
vidutinés ménesio <49 40
mokétinos sumos
santykis, proc.
1.2. 1.2.1. Nuolat analizuoti | Veiklos sagnaudy dalis, Ismokétos
Valdyti bendrovés sagnaudas tenkanti vienam darbuotojams
. . . metinés premijos 40
bendrovés pardavimy eurui, proc. <985 1004 | proc. pareiginio
Sqnaqu atlyginimo dydzio ir
augimo atliktas patalpy
tendencijas remontas.
1.2.2. Perzitiréti vidaus Pardavimo pajamos
procesus, bendrovés tenkancios vienam
struktiirg darbuotojui, tikst. Eur. >21,0 26,5
1.2.3. Periodiskai Analiziy skaicius, vnt. Lyginamos
perzitréti teikiamy benﬂﬁ(’ves |
paslaugy savikaing, iiiﬁﬁs pasiaugt
lyginant su analogisky dalyvavusiy kity
paslaugy kaina rinkoje 2 2 imoniy bendrijy
(pvz. remontas savo ar skelbiamose
samdomas iSoréje) remonto darby
atrankose.
1.3. Didinti | 1.3.1. ISnuomoti laisvas | ISnuomoty patalpy
kitos Bendrovés veiklai plotas bendrovés
veiklos nenaudojamas patalpas, | nuosavybés teise >3 343
pajamas esant poreikiui pakeisti | priklausanciy patalpy, - ’
patalpy naudojimo proc.
paskirti




2. Strateginis tikslas. ISsaugoti klientus ir pritraukti naujus.

S . . . . Planinis vyk
UzZdavinys Priemonés Matavimo vienetas o1 vy Pastabos
rodiklis dymas
2. Strateginis tikslas Klienty dalis, kurie yra Klienty  apklausos
I$saugoti klientus ir pritraukti patenkinti bendrovés duomenys.
naujus teikiamomis >80 85
paslaugomis, proc.
2.1. Gerinti | 2.1.1. Idiegti naujus Elektroninés mokes¢iy
paslaugy atsiskaitymo uz savitarnos sistemos >9,7 9,7
kokybe paslaugas principus tobulinimas, tukst. Eur
2.2. Gerinti | 2.2.1. Organizuoti Bendrovés organizuoty 2 2 Organizuoti:
bendra susitikimus, seminarus | susitikimy, seminary 1. Susitikimas su
darbiavi kai&ius. vnt daugiabudiy namy
arbiavimag S ’ : pirmininkais dél
su daugiabuciy namy
partneriais modernizavimo
aktualijy ir ateities
perspektyvy.
2.Excel mokymo
kursai bendrovés
darbuotojams.
2.2.2. Organizuoti Organizuoty apklausy 1 1 2024 m. rugsejo-
klienty apklausa skaicius, vnt. spalio mén.
organizuota
elektroniniu biidu
klienty apklausa.
2.3. 2.3.1. Intensyvinti Reklamos produkty >5 5 Lverslo
Stiprinti reklamos skleidima skaicius, partneriams jteike
bendroves vnt 535 vnt. sieniniy
endrove : kalendoriy 2025
reputacijg metams su jmonés
logotipu.
2. Atnaujino
bendroveés

reklaming ir
patalpino apie
teikiamas paslaugas
daugiabudiy namy
laiptiniy skelbimo
lentose;

3. Dalino
reklamines skrajutes
patarimus deél dujy
nuotekio.

4. Agitavo
gyventojus dél
maisto atlieky
rinkimo Facebook
paskyroje;
5.Patalpino
bendroveés reklama
ant avarinés
tarnybos
automobilio.




2.3.2. Periodiskai Interneto svetainés 4 4 Teikiama svetainéje
perzitiréti interneto perziiira ir atnaujinimas, ?;;‘g;’;’:;a o
.svetames“skelb@m.os kartai dokumentai
informacijos atitikima perzitirimi kas
skaidrumo gairiy ketvirt].
reikalavimams
2.3.3. Reklamos Ira8y skaicius, vnt. Informacijos,
skleidimas reklamos sklaida
e - . Facebook
>
socialiniuose tinkluose >24 30 socialiniame tinkle
2.4. Didinti | 2.4.1. Teikti paslaugas | Naujai pritraukty >6 5 Objektai:
klienty mieste ir uz jo riby objekty skaiCiaus Sudare }S)l.ltli?ls 10
e . naujy objekty;
skaiciy augimas, vnt. Nutraukeé sutartis 5
objektai.
2.4.2. Naujiems Naujai pasirasyty >12 33 Sutartys:
klientams sitlyti sutaréiy dél pastato T;uJa‘ pasirasyta
Ivairias bendrovés adm1r'11s.traV1.mvo.,_ . Nutraukta 12;
teikiamas pastato techninés priezitiros ir Perziiiretos 52.
administravimo, remonto augimas, vnt.
techningés, Sildymo,
karsto vandens tiekimo
sistemy prieziiiros ir
remonto paslaugas
3. Strateginis tikslas. Didinti veiklos efektyvuma nenukrypstant nuo Zaliojo kurso
krypties.
.1 . . . . Planinis vyk
UZzdavinys Priemonés Matavimo vienetas oo vy Pastabos
rodiklis dymas
3. Strateginis tikslas Lésy plano
Didinti veiklos efektyvumg igyvendinimas, proc.
A 100 100
nenukrypstant nuo Zaliojo kurso
krypties
3.1. 3.1.1. Atnaujinti Metinés 1é3os, tukst. Isigytas traktorius
Investuoti j | transporto priemoniy | Eur. > 78 87.8 su priekaba ir
hnoloeini K = > krautuvu bei
tec. no 9g_1n1 parka elektromobilis.
atsmauinimg {73975 “A tnaujinti Metinés 1é3os, tukst.
darbo jrankius, Eur. >19,1 32,6
jranga, kt. darbo
priemones
3.1.2. Atnaujinti, Metinés 1éSos, tukst. Isigyta  dokumenty
kurti informacines Eur. VI‘zldytmo , Sistema
.. ,,Kontora“,
technologijas =17 26,0 atnaujintos turimos
kompiuterinés
programos ir kt.
3.2.0ptimizu | 3.2.1. Dalyvauti Metinés lé3os, tiikst. lsligyta -
ti aliosi lekt Eur. elektromobilio
oti procesus | zaliosios elektros ur >4.,5 33 ikrovimo stotelé,

energijos naudojime




3.2.2. Vykdyti
zaliuosius pirkimus

Zaliojo kurso krypties
poZymiy turintys
pirkimai, neskaitant

Pirktos prekés
didesnés vertés nei
15,0 tukst . Eur -

N oS Elektromobilis
mazos vertés pirkimy > 95 31066,12 Eur;
(15,0 tukst. Eur be = 100 Traktorius 49700
PVM), proc. Eur.
I$ viso 80766,12
Eur.
4. Strateginis tikslas. Stiprinti darbdavio reputacija.
UZzdavinys Priemonés Matavimo vienetas Plar.nn.l > Tvyk Pastabos
rodiklis dymas
4. Strateginis tikslas Darbuotojai patenkinti Bendrovés
Stiprinti darbdavio reputacija AB ,,Panevézio buty > 80 97 dalrguotom
tikis“ kaip jmone, proc. - Zﬁorizi(;s&
4.1. 4.1.1. Tobulinti Patobulinty motyvaciniy 1 3 Perzitirétos ir
Uztikrinti motyvacing sistema | priemoniy skaicius, vnt. ?c?it:gbtzlsmtos
konkure.ncin motyvacinés
ga atlygj uz sistemos.
darba 4.1.2. Kelti Metinés l¢3os >2,7 7.3
darbuotojy seminarams,
kvalifikacijg kvalifikacijos kélimo
kursams, tiikst. Eur.
4.2. Kurti 4.2.1. Itraukti Darbuotojy apklausy 1 1 2024 m. lapkricio
patrauklig darbuotojus j skaiCius ﬁ%ﬁ&ﬁ%iﬂlzuom
darbo bqndrovés Vldags apklausa.
aplinka klimato formavima,
atlikti darbuotojy
apklausas
4.2.2. Stiprinti Bendry vadovy ir darbo 2 3

socialinj dialogg su
darbo taryba

tarybos pasitarimy
skai¢ius




Lésy planas

Eil. LéSos Panaudota
N Pavadinimas (tukst. Eur) 1Sy Proc.
(tiikst. Eur)
1. Ilgalaikis turtas
1.1. Materialusis turtas
1.1.1. | Pastaty konstrukcijy ir inzineriniy sistemy >21,0 41,5 18,8
atnaujinimas ir remontas
1.1.2. | Transporto priemonés > 78,0 87,8 39,8
1.1.3. | Kiti jrengimai, prietaisai ir jrankiai >23,6 45,3 20,5
1.2. Nematerialusis turtas
1.2.1. | Programiné jranga, atnaujinimas >26,7 26,3 11,9
2. Personalo kvalifikacija >2.7 7,3 33
3. Darby saugos priemonés >4,0 10,2 4,6
4. Reklama >3.0 2,3 1,1
IS viso >159,0 220,7 100

3. Rizikos faktoriai ir juy itaka AB ,,Panevézio buty ukis*
veiklos rezultatams

1. Klienty skolos.

2. Konkurencija. Bendrovés veiklai neigiamos jtakos turéjo tai, kad mieste vyksta
nelygiaverté konkurencija namy bendrojo naudojimo objekty remonto darby srityje su asmenimis,
kurie verciasi individualia veikla pagal verslo liudijimg ir su juridiniais asmenimis, kurie néra PVM
mokeétojai.

3. Naujy konkurenty atéjimas | pastaty prieziiiros rinka.

AB ,,Panevézio buty ukis* jvykdé 2024 mety veiklos strategijos tikslus ir uzdavinius, jy
igyvendinimui panaudojo 220,7 tukst. Eur 1¢8y.

Direktorius Vidmantas Zukauskas



